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Führung

Der Konflikt als Chance
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Zu früh für Wunschzettel

Liebe Leserin, lieber Leser,

so eindeutig die Verhältnisse nach der
Bundestagswahl am 27. September erschei-
nen mögen, hat die Wahl doch zugleich ge-
zeigt, dass sich das Parteienspektrum zu-
nehmend verschiebt. Die ehemaligen so
genannten „großen Volksparteien“ verlie-
ren an Wähleranteilen, während quer
durch das politische Spektrum kleinere
Parteien durch das Wählervotum gestärkt
werden und auf Bundes- und Landesebene
inzwischen die 10%-Marke regelmäßig
übertreffen. Auch der Begriff des „Junior-
Partners“ in der neuen Regierungskoalition
ist vor diesem Hintergrund sicherlich neu
zu definieren.

Vieles sortiert sich also neu, in der künfti-
gen Regierungskoalition ebenso wie in der
Opposition. Die Regierungskoalitionäre
müssen sich über den reinen Wortlaut des
Koalitionsvertrages hinaus finden und
ihre konkreten Ziele für die kommende
Legislaturperiode und die Zeit danach
definieren. Wenig hilfreich ist es, wenn
noch am Wahlabend die ersten Lobbyisten
die Wahlsieger mit ihren Forderungen
bedrängen. Inzwischen sollte man doch
gelernt haben, dass dies bei den meisten
Abgeordneten nur noch allergische Reak-
tionen hervorruft.

Natürlich haben auch die Führungskräfte,
hat auch unser Verband konkrete Vorstel-
lungen, was in der Politik bewegt werden
muss, wo Reparaturbedarf besteht und wo
Zukunftsvisionen zu entwickeln sind. Mit
der Konsolidierung der Staatsfinanzen,
der Bewältigung der Wirtschaftskrise, der
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Titel: Konflikte sind Bestandteil des
Arbeitsalltags. Wenn es um die Ent-
scheidung zwischen zwei miteinander
nicht zu vereinbarenden Interessen
geht, werden häufig die inneren Kon-
flikte (intrapersonaler Konflikt) verges-
sen. (S. 14 bis 16)

Notwendigkeit, die sozialen Sicherungs-
systeme zukunftsfähig zu machen, der
Vereinfachung des Steuerrechts und den
bislang unzureichenden Anstrengungen
auf dem Bildungssektor sind nur einige
Felder aus dem bunten Strauß von The-
men genannt.

Aus zahlreichen Gesprächen mit aktiven
und ehemaligen Abgeordneten, mit Politik-
beratern und Mitarbeitern in den Ministe-
rien wissen wir, wie sehr die Politik an ex-
ternem Sachverstand interessiert ist. Dazu
zählt auch der Sachverstand der Führungs-
kräfte. Denn durch die Verschmelzung von
Unternehmerinteressen und Arbeitneh-
merinteressen in einer Person verfügen
Führungskräfte über ein wertvolles Allein-
stellungsmerkmal. Führungskräfte haben
also nicht nur im Betrieb, sondern auch in
der Politik eine Scharnierfunktion und
können ausgleichend zwischen widerstrei-
tenden Interessen wirken und für sachge-
rechte Lösungen eintreten. Der Verband
die Führungskräfte wird daher auch
weiterhin sein Know-how und das seiner
Mitglieder in die politische Arbeit einbrin-
gen und damit die Politik bei der Lösung
von Problemen in bestimmten Politik-
feldern unterstützen.

Dabei geht es aber um mehr, als sich an
die Klagemauer zu stellen und gegenüber
den Politikern über die Ungerechtigkeit
der Welt zu jammern und es geht um
mehr als das Abarbeiten von Wunsch-
zetteln. Effiziente Interessenvertretung
funktioniert nach anderen Spielregeln.
Man muss Nutzen stiften und sich unent-
behrlich machen.

Wer politische und gesellschaftliche Ver-
antwortung übernehmen will, muss echte
Kärrnerarbeit leisten. Dazu sind wir als
der branchenübergreifende Führungs-
kräfteverband in Deutschland bereit und
in der Lage. Ich vertraue hierbei auf Ihre
Unterstützung.

Ihr

Bernhard von Rothkirch
Verbandsvorsitzender
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